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IR Piu competenze, piu diversita (non solo
di genere) e spazio alle minoranze. Morrow Sodali
e AmCham fanno il punto sugli esecutivi del futuro

Ilcdachevorrei

di Manuel Follis

... ora che i consigh
d'xﬁaminishazim;l
gon:'ea:& in Italia
le potenzialita dei

board sono sfruttate. 1
fpnsiglier_i? ‘er anni 31 si sl foca-
izzati sui requisiti d'indipen-
denza dando meno rilevanza
alle skill e alle competenze dei
membri dei cda. Queste consi-
derazioni sono contenute all‘in-
terno del Position Paper Il ruo-
lo del board nel new normal: il
bor:lrjd hz‘.'o realizzato daldell
po di lavoro governance dell'A-
merican chamber of commerce
in Italy con il contributo di
Cleary Gottlieb, Gianni

, Gianni

ni, Governance consulting,

mce, Morrow Sodalihengtan-
Chase.

1l cda & 'unico strumento depu-
tato a fornire un indirizzostra-
o e a controllare l'operato
el man: ent di un‘azien-
da, tuttavia la complessita del-
le variabili economico-finan-
ziarie ¢ i nuovi contesti rendo-
no sempre pit necessario indi-
viduare le caratteristiche fon-
damentali di cui unboard si do-
vrebbe dotare per esercitare al
meglio la propria funzione, si
legge nelle conclusioni del pa-
per. Un documento piu che
mai di attualita se si considera-
no le vicende Tim, il cui cda &
messo sotto pressione dalla ma-
nifestazione d'interesse di
Kkr, o quelle di Generali, con il
cdail cui ato & stato conte-
stato da azionisti. Il pa-

per divide le tematiche che
deda delf considerate
ai uturo raggruppan-
dole intre cluster: il primo com-
rende le skill dei membri del
, la diversity e la rappre-
sentanza delle minoranze, tre

aspetti fondamentali «che an-
drebberoaffrontati senza ulte-
riori indugi dalle societaitalia-
ne e che nel complesso potreb-

TO emem n senza
umdxﬂioolté-. Un secondo
:lli comprende il modello

board piu appropriato,
I'a nﬁlmta'l;anmalu
zazione dei cda e la durata in
zareconi ;:m industriali, -ar-
menti che probabilmente ri-
piu
fondite e che forse
menti di tipo legislativo-. Infi-
S o
ue s ni che non
scontato introdurre nel dibat-
tito italiano sulla :
ma che avvic ro le so-
cieta italiane a quelle dei mer-
cati finanziari piu sofisticati,
ossia il voto annuale di ricon-
ferma del eda efoil voto di pre-
ferenza ni te i singoli
componentidel board».
Uno dei punti pia d'attualita
riguarda le competenze dei
membri del cda. I board do-
roessere infatti compo-
sti da consiglieri che apporti-
no un mix tra capacita ed
rienza, combinazione pe:
tanto piu complessa da ottene-
re quanto piu si abbassail nu-
merodi membri. %ll com
tenze? Dipende dai consigli,
ma esistono una serie di nuo-
ve competenze, rese ancora
il attuali dai nuovi contesti.

ampia. [Ifocus sulle competen-
ze, dx:ismme_ alla ;emun;:;no-
ne dei consiglieri, «sembra es-
sere fondamentale per garan-
tire board capacidi affron

efficacemente le sfide attuali
equelle future o inatteses.

Quanto alla diversity, & inte-
mnnksouolinwteyga:il






